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海外研发战略能提升企业国际化绩效吗/
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!!摘!要! 本文以 #&'& i#&'7 年我国电子通讯设备制造业上市公司的面板数据为样本!

对研发国际化是否有助于开拓海外市场进行实证检验! 并基于高层阶梯理论! 进一步将海

外研发战略的研究向前端延伸! 探索了其在高管团队国际化经验与国际化绩效之间的中介

作用机制& 结果表明$ 海外研发深度显著正向影响企业的国际化绩效! 而广度对企业国际

化绩效的影响不显著& 高管团队国际化经验既直接正向影响企业的国际化绩效! 又通过海

外研发深度和广度提升企业的国际化绩效! 海外研发深度和广度战略在高管团队国际化经

验与企业国际化绩效之间起中介作用&

关键词! 高管团队国际化经验' 海外研发深度' 海外研发广度' 国际化绩效
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一% 引!言

技术创新正在成为拉动中国经济增长* 实现增长方式转变的强力引擎( 海外研发从分散化的全

球市场中搜寻* 整合知识及技术资源# 适应多样化的海外市场需求# 提升企业在全球范围的竞争

力( 与 &封闭式创新' 路径的自我依赖不同# 研发国际化促进企业在全球范围内整合和获取技术

资源# 为新兴经济体国家企业提供了从追随者向领导者转变的跨越式成长机会( 近年来越来越多的

学者从海外研发网络的组织管理* 海外研发的动机及结果等方面对海外研发展开研究# 其中新兴市

场企业研发国际化是十分重要但却存在争议的问题(

市场驱动观认为企业研发国际化是基于服务市场* 产品本地化的需要
-'.

# 通过接近东道国当

地消费者* 开发适应当地顾客需求的产品# 为母公司在东道国销售及服务提供技术支持
-#.

( 基于

产品生命周期理论的假设# 发达国家领先企业的研发国际化动机通常被认为是市场驱动的# 目的在

于利用企业已有的成熟技术占领海外市场
-$. -5.

( 技术驱动观则认为知识具有隐性和粘性特征# 企业

只有通过在当地从事研发活动才能挖掘到那些难以跨越国界进行转移的技术
-7.

( 由于新兴市场缺

乏先进的技术资源# 因此获取发达国家先进的技术和知识* 提升母公司技术能力被认为是企业从事

海外研发活动的根本动机
-6.

( 鉴于发达国家领先企业与新兴市场企业在研发国际化动机上的不同# 以

新兴市场企业为研究对象的学者更多地将注意力放在研发国际化与创新绩效关系的实证研究上
-%. -(.

(
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然而# 近年来一些学者发现市场驱动动机对于理解新兴市场企业从事海外研发活动同样非常重

要( 中国企业在欧洲的海外研发活动同时受到技术和市场两方面的驱动# 技术探索已不再是企业海

外研发的唯一动机
-".

( 以中国和印度为代表的新兴经济体国家出现了许多成功的 &逆向创新' 案

例# 企业将最初产生并应用于本土市场的较为高端的差异化产品转移到发达国家利基市场# 通过从

东道国市场向海外转移知识资源# 以逐步实现对主流市场的渗透或颠覆
-'&.

( 新兴市场企业逆向创

新的新趋势与海外研发的市场驱动动机直接相关# 但是遗憾的是# 目前尚未有学者对这一现象进行

大样本的实证研究(

本文利用中国 9股通信* 计算机电子设备制造业上市公司的面板数据# 探索海外研发与以海

外销售额占比来测度的企业国际化绩效之间的关系# 对企业研发国际化是否有助于开拓海外市场进

行实证检验( 同时进一步将海外研发研究向前端延伸# 基于高层阶梯理论# 探索海外研发战略在高

管团队国际化经验与国际化绩效之间的中介机制# 对现有研发国际化研究进行有益的补充# 推动研

究的深化(

二% 文献综述与研究假设

(一)高层阶梯理论

S0HE/KC_ aF0@*. 在对主流战略管理理论缺陷批判的基础上提出高层阶梯理论!b33-/-C;-1*.@

<;-*/N"# 创造性地将高管团队特征* 战略决策和企业绩效这三个变量整合在一个框架内# 认为由人

口统计学特征反映的高管团队的认知能力* 风险偏好和价值观念会显著影响企业的战略决策# 进而

间接地对企业绩效产生影响
-''.

( 国际化经验是高管团队众多特征中最能反映企业高层对国际化战

略认知和态度的维度# 在企业国际化行为与绩效方面发挥的作用也最为关键( 实证研究表明# 高管

团队国际化经验对企业国际化绩效具有显著的正向影响
-'#. -'$.

# 其中企业的战略行为在高管国际化

经验与国际化绩效之间充当了中介作用
-'5.

( 通过对欧洲研发中心的案例研究发现# 近年来中国企

业的研发国际化经历了从 &技术搜索' 到 &母国优势扩大' 再到 &母国优势利用' 的演化过程#

企业从事海外研发活动的动机正在从技术追赶向海外市场开拓转变
-'7.

# 海外研发战略在提升企业

国际化绩效中扮演着越来越重要的作用( 基于此# 本研究建立了一个整合的分析框架# 以中国企业

国际化绩效为切入点# 引入海外研发作为关键的战略行为来分析高管团队国际化经验对企业国际化

绩效的作用机制(

(二)海外研发战略与企业绩效关系

目前实证研究支持海外研发与企业绩效# 尤其是创新绩效之间存在相关性# 但在关系的方向及

强度上尚未形成一致的结论( 持线性正向相关观点的学者通过大样本企业的实证研究证明# 研发国

际化通过吸收利用和整合异质性资源提升企业绩效
-'6. -'%.

% 但持线性负向相关观点的学者则认为随

着研发国际化程度的加深# 产生的协调沟通成本会抵消甚至超越异质性资源整合带来的创新绩

效
-'(.

( 随着研究的深入# 越来越多的学者倾向于认为海外成本与收益在研发国际化的不同阶段是

存在差异的# 研发国际化与创新绩效之间呈现曲线关系# 主要结论包括倒 b型关系
-'".

* b型关

系
-(.

和 2 型关系
-#&.

(

上述结论均以发达国家跨国公司作为研究样本( 事实上# 以中国为代表的新兴经济体国家跨国

公司的海外研发特点与发达国家有所不同# 对企业绩效的影响可能也截然不同( 国内学者通过以中

国上市公司的面板数据为样本进行实证研究# 结果表明中国企业研发国际化能够促进创新绩效的提

升
-#'. -##.

# 海外研发与渐进式创新和颠覆式创新均具有显著的正相关
-#$.

( 而吴剑峰等!#&'7"基于

中国电子设备制造企业的问卷调查数据发现# 企业国际研发合作的地域广度与技术创新绩效之间存

)%")
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在倒 b型关系
-#5.

(

我们认为# 造成实证结果 &模糊' 的一个重要原因是不同研究对研发国际化特征的界定和识

别存在差异( b33@010模型认为企业的国际化经营活动是有步骤且逐渐展开的# 包括海外市场范围

不断扩大和海外市场进入程度不断加深两个方面
-#7.

( 作为国际化重要组成部分之一# 海外研发可

以借鉴国际化程度中的深度和广度概念
-#6.

# 从企业研发资源的海外投入程度和海外分布广泛程度

两方面将海外研发战略划分为广度战略和深度战略两个维度(

(三) 研究假设

'?高管团队国际化经验与国际化绩效

管理者的认知方式与情感偏好来源于以往的工作经验和社会背景( 例如# 在同一个组织内

&消耗' 了整个职业生涯的管理者视野相对狭隘# 如果高管团队成员全部来自组织内部# 在面临从

未经历过的海外竞争挑战时# 企业只能在限定的知识基础里进行 &有限探索'

-#%.

( 相反# 那些拥有

海外工作* 生活与学习经历的管理者# 思维方式和行为习惯被打上了 &全球化' 的烙印# 其对海

外市场知识* 文化环境和法律法规的熟悉以及对国际市场更敏锐的注意力和洞察力# 弥补了企业对

国际市场环境认知的 &空白'# 增强了企业处理国际市场上复杂信息的能力和信心# 更快速有效地

推进海外市场的扩张进程( 此外# 高管团队所拥有的海外市场经验* 进入模式选择经验和跨国经营

管理经验等也为企业带来了独一无二的能力# 使企业能够正确分析其在国际市场上的战略位置# 抓

住机遇* 实施正确的国际化战略决策# 提高国际化绩效
-#(.

(

综上所述# 高管团队国际化经验是企业的稀缺资源和竞争优势重要来源# 在推动企业国际化绩

效提升方面发挥不可替代的作用( 基于此# 本文提出如下假设$

S'$ 高管团队国际化经验与企业国际化绩效显著正相关(

#?高管团队国际化经验与海外研发战略

对外部环境的敏感性在企业全球化战略扩张中扮演了非常重要的作用
-#".

( 研发国际化是一项

复杂性高且风险性较大的战略行为# 不仅涉及东道国政治经济* 法律法规和风俗文化等方面的知

识# 还涉及产品母国标准* 东道国标准以及国际标准之间的差别等
-$&.

( 作为制定企业海外研发战

略的核心# 高管团队的国际化经验影响着企业对海外研发市场的关注水平* 认知程度和风险倾向(

高管团队国际化经验可以通过两种方式推进海外研发战略$ 第一# 国际化经验越丰富# 就越有能力

了解* 吸引和加入国外研发伙伴的合作关系中# 继而越有可能从国外合作伙伴中获取各种知识* 技

术和资源# 推动企业研发资源的海外投入程度% 第二# 高管团队国际化经验越丰富# 积累的跨国文

化知识* 全球化管理经验和海外社会资本就越多# 越能更快地适应东道国国情并减少海外运营的不确

定性# 对海外研发地域分散性的认可和接受程度就越高# 推动企业研发资源的海外分布程度
-'5.

(

综上所述# 高管团队的国际化经验越丰富# 越能促进企业的海外研发深度和广度战略( 基于

此# 本文提出如下假设$

S#$ 高管团队国际化经验与企业海外研发深度和广度战略均显著正相关(

$?海外研发战略与国际化绩效

随着研发资源投入的增加# 企业对当地的制度环境* 文化背景等理解得更为深刻# 有助于企业

熟悉东道国客户的需求和价值观# 对产品进行提升改进以增强在海外市场的适应性( 逆向创新需要

企业依照需求搭建本地化的创新平台( 知识资源往往隐匿在大学* 研发机构和供应商等复杂的社会

结构之中# 企业只有将研发机构深入嵌入到东道国当地的关系网络中才能有效地吸收和利用这些隐

性知识
-'6.

# 开发出适合当地市场的产品( 海外研发深度战略有助于企业通过监控海外市场和技术

机会# 获取先进技术* 提高产品质量和高端功能# 在扩大差异化产品的基础上# 提升企业在海外市

场上的竞争力(

)(")
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每一个国家的制度环境* 生活习惯* 行为准则都会有所差异# 研发伙伴的地域分布越广# 其接

触到的合作伙伴的知识异质性程度就越高# 研发活动地域分散化有助于企业获得多样化的知识( 不

同的地域之间的市场需求存在很大的差异
-$'.

# 在当地企业的相互作用结果下每个区域都会形成独

特的知识体系和产品特点
-$#.

# 因此企业需要通过在全球范围内开展研发活动* 从事跨越地域边界

的技术探索# 以整合全球知识网络( 海外研发广度战略有利于企业更好地接近和适应不同类型东道

国顾客的需求和偏好# 将母国技术转移到全球不同区域进行利用# 并结合当地的技术和市场知识进

行新产品开发# 以本地化的产品研发占领国际市场
-#.

( 基于此# 本文提出如下假设$

S$$ 海外研发深度和广度战略均与企业国际化绩效显著正相关(

三% 研究设计

(一)研究样本与数据

本研究选取深沪两市的 9股电子通讯设备制造业上市公司 #&'& i#&'7 年的数据为样本源# 并

根据研究目的对目标样本群进行筛选( 筛选后# 有 77 家上市公司符合要求# 共计 #%7 个样本观测

值# 并获取数据( 数据获取流程如下$ 首先# 从 MMWD经济金融研究数据库下载电子通讯设备制造

业的 GFG特征数据# 获取该类上市公司的股票代码% 其次# 按照已获取的公司代码登录巨潮资讯

官网# 从中获取公司自上市以来的年报# 得到公司的国际化状况* 海外研发状况* 财务状况和经营

业务状况等详细信息% 最后# 登录上市公司的官网和各大财经网站# 对已获取的信息进行对照和补

充# 确保数据不会发生较大偏差(

(二)变量界定

'?因变量与自变量

!'"国际化绩效!82G2"( 测度企业国际化绩效的指标有海外销售占总销售额比重* 海外销售额

增长率和海外市场份额等指标# 其中海外销售占比!82G2"最能反映当下我国企业国际化的实际状

况# 且在实证研究中运用的也最为广泛( 因此# 本文选取海外销售占比来衡量企业的国际化绩效(

!#"高管团队国际化经验!\WQG"( 本文在已有的研究基础
-$$. -$5.

上结合中国的企业实践# 将海

外国籍* 海外学习经历及海外工作经历视作国际化经验( 高管团队的国际化经验采用满足上述三种

条件中任何一项的高管团队成员数量占总数的比值来测度(

#?中介变量

!'"海外研发深度!QDL"( 研发国际化深度代表企业研发资源的海外投入程度( 海外研发投入

可以从三个维度进行度量# 一是海外研发经费投入# 二是海外研发机构投入# 三是海外研发人员投

入
-$7.

( 由于受到所能够获取的上市公司数据的限制# 本文借鉴 S@J# PK-. aM;-.!#&'7"采用海外

研发机构投入的方法
-(.

# 以海外研发子公司占全部研发子公司的比重来测算企业海外研发深度(

!#"海外研发广度!QDO"( 地理距离
-$6.

和心理距离
-#7.

是衡量企业国际化广度最常用的指标#

其中地理距离由海外子公司分布的国家数来衡量# 心理距离由母国与东道国之间的文化距离来衡

量( 借鉴国际化广度的测量方法
-$%.

# 本研究采用海外研发子公司分布的国家数和海外研发子公司

与母国的心理距离的正态标准化均值来衡量企业的海外研发广度( 文化距离的衡量采用 S*̀@<->-的

四维度模型# 具体计算公式如下$

4P

@

!

'

5

S

%

9

@!'

%

5

/!'

<

/@

0<

( )
/H

#

E

/

其中#4P

@

是指母国与东道国@之间的文化距离%<

/@

指的是东道国@第/个文化维度的指数%<

/H

指的

是母国 H第 /个文化维度的指数%5

/

是指所有国家第 /个文化维度指数的方差%/! !'###$#5" 表示文

)"")
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化距离的四个维度#分别指权力差距*不确定性规避*个人或集体主义和刚柔性 "

(

$?控制变量

参考以往的研究文献
-$(.

# 本文对可能影响企业国际化绩效的因素进行控制( 控制变量具体界

定如下$ !'"企业规模!2KU-"# 企业总资产的自然对数% !#"企业年龄!9A-"# 企业从注册成功到现

在经历的年数% !$"创新能力!\M"# 企业研发投资占比与技术人员占比正态标准化的均值% !5"所

在地 ,LX# 企业注册地 ,LX总额的自然对数% !7"高管团队规模! 2QG"# 企业年度 GFG总人数%

!6"多元化水平!LXL"# 企业主要产品的赫芬德尔指数(

四% 实证结果分析

考虑到 GFG国际化经验对企业国际化绩效的影响存在滞后效应# 本研究所有的解释变量滞后

被解释变量一年进行回归分析( 为了避免建模时产生 &伪回归' 现象# 我们对面板数据的平稳性

进行检验( 单位根检验结果表明# 在 ':的显著水平下# 绝大多数变量接受了变量不含单位根的假

设过程( 因此认为数据是平稳的# 可以直接建立回归方程(

混合效应模型* 固定效应模型和随机效应模型均是面板数据分析的一般选择# 但三者的使用范

围和回归效果略有不同# 需要对面板数据的回归分析方法做出合理的选择( 表 ' 显示了面板数据模

型的估计结果$ !'"在 8检验中# 8值通过了模型在 ':水平下的显著性测试# 且 C*//! Jt K# eE"

k&?''&$ s&?&&# 拒绝了不同个体中含有相同截距项的假设% !#"在 S0J@H0. 检验中# M;KV2d2<0<K@V

<KC为 76?#'# 通过了模型在 ':水平下的显著性测试# 拒绝了个体效应与回归变量无关的假设( 因

此# 个体固定效应模型是本文面板数据的最佳回归模型(

表 01面板数据模型估计

8检验

8值 X/*E C*//! Jt K# eE"

S0J@H0. 检验

M;KV2d2<0<K@<KC X/*E

最佳模型

结论
#6?$' &?&&&& &?''&$ 76?#' &?&&&&

拒绝原假设 拒绝原假设
个体固定效应

(一) 描述性统计分析及相关性分析

表 # 初步描述了本文所有变量的均值* 方差和相关系数( 结果显示# 高管团队国际化经验* 海

外研发广度* 海外研发深度和国际化绩效的均值分别为 &?'%6* '?'7(* &?#'' 和 &?$#%# 表明样本

企业非常重视对国际市场和国际业务的拓展和开发# 在选拔和任用具有丰富海外经验的经营管理人

才的同时# 积极将研发机构嵌入到海外市场以获取异质性的研发资源( 从控制变量的均值和方差上

来看# 企业的规模* 年龄* 所在地 ,LX和团队规模的均值远大于各自的方差# 说明所选样本企业的

基本特征差异不大# 避免了企业间基本特征差异较大而带来回归结果失真的问题( 同时# 企业创新能

力和多元化水平的均值与其方差的差异不大# 说明样本企业在创新能力和多元化能力方面参差不齐(

表 21均值& 方差与相关系数矩阵

变量 均值 标准差 ' # $ 5 7 6 % ( " '&

'?2KU- (?'7# '?'$# '

#?9A- '5?&%" 6?##%

&?$76

$$

'

$?\M &?#$" &?'$# 4&?'5% &?&'& '

5?,LX '&?57( &?7%# &?&'"

&?$""

$$

4&?&$( '

)&&')
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续表1

变量 均值 标准差 ' # $ 5 7 6 % ( " '&

7?2QG '(?&5# 5?#"%

&?$$6

$$

4&?'5"

&?'75

$

4&?#%(

$$

'

6?LXL &?5%( &?#7$ &?''7

4&?#&&

$

&?&"'

4&?$((

$$

&?#6&

$$

'

%?\WQG &?'%6 &?'%5 &?&## 4&?&($ 4&?'7# &?'7$

4&?#'6

$$

&?&65 '

(?QDO '?'7( '?$($

&?$(6

$$

4&?&&6 &?&5#

&?'6&

$

4&?&&' &?&#6

&?#6'

$$

'

"?QDL &?#'' &?#7&

4&?'75

$

4&?'5& &?&'5

&?#$%

$$

4&?'"(

$

4&?$&6

$$

&?777

$$

&?7$(

$$

'

'&?82G2 &?$#% &?#%%

4&?#$7

$$

4&?&7" 4&?&$6

&?#5&

$$

4&?$75

$$

4&?#7#

$$

&?%&7

$$

&?$('

$$

&?(#'

$$

'

!!注$

$

表示 3 u&?&7%

$$

表示 3 u&?&'(

从变量间的相关系数上来看# 主要解释变量均与被解释变量表现出来很好的相关性# 基本与研

究假设的关系相符% 同时# 被解释变量之间的相关系数均在 &?6 以下# 从而可以基本推断论文模型

不存在多重共线性问题(

(二) 回归结果分析

在分层回归的过程中对所有模型进行了多重共线性和异方差问题的检验( 经检验# 本文所有研

究模型的 RK̀值均在 $ 以下# 可以完全排除多重共线性问题% 同时# M;K#!'"均没有通过在 7:水平

下的显著性测试# 基本排除异方差问题( 从模型的拟合度上看# 除了模型 ' 的调整 D方值偏低以

外# 其他模型的调整 D方值均保持很高的水平( 同时# 所有模型的 8值也都通过了在 ':水平下的

显著性检验( 因此# 可以认为所有模型的拟合效果较好(

表 31分层回归分析

变量
82G2 82G2 QDO QDL 82G2 82G2

F*>-1' F*>-1# F*>-1$ F*>-15 F*>-17 F*>-16

2KU- 4&?&'$

4&?&#%

$

&?%&(

$$$

&?&&$ 4&?&'7

4&?&$"

$$$

9A-

4&?&&%

$

&?&&'

4&?&6&

$$$

4&?&&6

$$

&?&&5

$

&?&&6

$$$

\M &?&"5

&?&'%

$$$

&?&6(

&?&#'

$$$

4&?&&# &?&&5

,LX

&?&($

$$

4&?&&'

&?'65

$$

&?&'' 4&?&&#

4&?&''

$

2QG

4&?&'6

$$$

4&?&&$ 4&?&5& &?&&'

4&?&&"

$$$

4&?&&5

LXL

4&?'7'

$

4&?#""

$$$

4&?&'7

4&?$%#

$$$

&?&((

$

4&?&%%

\WQG

'?'&$

$$$

'?$#'

$$

&?%"(

$$$

&?6#5

$$$

QDO 4&?&&% 4&?&&$

QDL

&?"#"

$$$

&?7$(

$$$

DV2dJ &?'(# &?6$" &?$&# &?5"" &?%57 &?($#

9>YDV2dJ &?'7' &?6#5 &?#%& &?5%% &?%$# &?(#'

8

7?($

$$$

$"?7"

$$$

"?6$

$$$

##?#7

$$$

76?7&

$$$

%7?7&

$$$

9B-RK̀ '?$$ '?56 '?56 '?56 '?(# #?%(

M;K#!'" '?65 $?'6 $%?&' $%?&7 5?'7 &?5"

!!注$

$

表示 3 u&?'%

$$

表示 3 u&?&7%

$$$

表示 3 u&?&'(

表 $ 显示了本文所有模型的分层回归结果( 模型 ' 的回归结果表明# 企业年龄* 高管团队规模

和产品多元化水平显著负向影响企业的国际化绩效# 企业所在地 ,LX显著正向影响企业的国际化

绩效( 创新能力对企业国际化绩效的正向影响并不显著# 表明我国企业的自主创新能力还不是很

强# 单单依靠自主创新来提升国际化绩效的现实条件尚不完全具备(

模型 # 的结果显示# 高管团队国际化经验显著正向影响企业的国际化绩效# 假设 S' 得到了验

证( 模型 $ 与 5 的研究结果显示# 高管团队国际化经验对企业海外研发广度与深度有显著的正向影

响# 且对广度的影响系数大于深度# 假设 S# 得到了验证% 模型 7 的研究结果显示# 海外研发深度

对企业国际化绩效有显著的正向影响# 而海外研发广度对企业国际化绩效有不显著的负向影响# 这

一结论在模型 6 中得到了进一步的体现( 因此# 假设 S$ 得到部分支持# 表明在现有经济技术条件

下# 我国企业通过在国际市场上广泛布局研发活动而获取的多样性异质性技术资源未得到有效吸

)'&')
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收* 利用和转化# 同时研发活动地域分散造成企业协调沟通成本的上升和核心竞争力的分散# 给企

业国际化绩效造成了负面影响(

模型 6 在模型 # 的基础上将海外研发深度* 广度作为控制变量引入回归方程# 结果显示# 高管

团队国际化经验仍然显著正向影响企业国际化绩效# 但是系数较模型 # 变小# 表明海外研发深度和

广度有可能在高管团队国际化经验与企业国际化绩效之间起中介作用(

依据中介效应检验程序# 在系数 C!自变量对因变量"显著的前提下# 如果系数 0!自变量对中

介变量"与 E!中介变量对因变量"均显著则表明中介效应成立# 否则需用 @*E-1检验法进一步的验

证( 根据上述分析结果不难发现# 海外研发深度在高管团队国际化经验与国际化绩效之间起中介作

用( 而由于海外研发广度对企业国际化绩效的影响并不显著# 需要用 @*E-1检验法进一步验证海外

研发广度的中介作用( 海外研发广度中介效应的分析结果见表 5( 检验统计量为 V! =I,

=

#

&

#

I

$I

#

&

#

槡 =

# 其中# 0k'?$#'# 2

0

k&?7%'# E k4&?&&$# 2

E

k&?&'6( 计算得 Uk4&?'(%# 3 u

&?&7# 海外研发广度的中介效应同样显著( 因此# 海外研发在高管团队国际化经验与企业国际化绩

效之间起完全的中介作用(

表 41海外研发广度的中介效应依次检验

标准化回归方程 回归系数检验

第一步 82G2 k'?'&$ w\WQG 2Wk&?&%"

<k'$?(#

$$

第二步 QDOk'?$#' w\WQG 2Wk&?7%'

<k#?$'

$$

第三步 82G2 k&?6#5 w\WQG 2Wk&?&%#

<k(?%&

$$

4&?&&$ wQDO 2Wk&?&'6 <k4&?'6

!!注$ 2W表示标准误#

$$

表示在 &?&' 水平下显著(

(三)稳健性检验

考虑到高管团队特征对国际化绩效的影响可能存在较长的滞后效应# 本研究将所有的解释变量

滞后被解释变量两年# 再对研究假设进行检验( 表 7 的稳健性检验结果表明# 因变量滞后 # 年的回

归结果与滞后 ' 年的回归结果基本相符# 从而本研究通过了稳健性检验(

表 C1稳健性检验

变量
82G2 82G2 QDO QDL 82G2 82G2

F*>-1' F*>-1# F*>-1$ F*>-15 F*>-17 F*>-16

M*.@

&?&$5

$$$

&?7%%

$$$

45?#&5

$$$

&?'7"

&?5$7

$$$

&?75$

$$$

2KU- 4&?&'6

4&?&$5

$$

&?%&(

$$$

&?&&$ 4&?&'"

4&?&57

$$$

9A-

4&?&&(

$$

&?&&'

4&?&6&

$$$

4&?&&6

$$

&?&&$

&?&&7

$$

\M &?&$"

&?&'5

$$

&?&6(

&?&#'

$$$

4&?&&7 &?&&#

,LX

&?&((

$$

&?&&'

&?'65

$$

&?&'' &?&&' 4&?&&"

2QG

4&?&'(

$$$

4&?&&7 4&?&5& &?&&'

4&?&''

$$$

4&?&&7

$

LXL

4&?'7$

$

4&?$&'

$$$

4&?&'7

4&?$%#

$$$

&?&(" 4&?&($

\WQG

'?'#6

$$$

'?$#'

$$

&?%"(

$$$

&?666

$$$

QDO 4&?&&( 4&?&&$

QDL

&?"#"

$$$

&?7&5

$$$

DV2dJ &?#&# &?65" &?$&# &?5"" &?%#7 &?('"

9>YDV2dJ &?'%# &?6$$ &?#%& &?5%% &?%'' &?(&(

8

6?6$

$$$

5'?''

$$$

"?6$

$$$

##?#7

$$$

7&?""

$$$

6"?7&

$$$

9B-RK̀ '?$7 '?56 '?56 '?56 '?(7 #?6'

M;K#!'" '?(& #?(& $%?&' $%?&7 $?5# &?#'

!!注$

$

表示 3 u&?'%

$$

表示 3 u&?&7%

$$$

表示 3 u&?&'(

)#&')
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五% 结论与启示

本文依据高层阶梯理论# 将 &高管团队特征 4战略 4绩效' 的研究范式应用到新兴市场企业

研发国际化对绩效的影响研究中# 构建了 &高管团队国际化经验 4海外研发 4企业国际化绩效'

的研究模型# 进一步拓展了高阶理论的应用领域( 研究结论如下$ 首先# 海外研发深度战略对企业

国际化绩效有显著的正向影响# 而海外研发广度战略对企业国际化绩效的影响并不显著( 企业对海

外研发市场的资源承诺越高* 投入成本越大# 就越能够嵌入到东道国复杂的技术创新网络中并获取

异质性的知识资源# 以抵消从事海外研发活动的外来者劣势和协调管理成本# 促进企业国际化绩效

的提升( 但是随着海外研发地理分布的分散化# 企业面临外部环境的不确定性和风险性也随之增

加# &外来者劣势' 导致海外研发广度与国际化绩效之间的关系更加复杂( 其次# 高管团队国际化

经验对企业的海外研发深度* 广度战略以及国际化绩效有显著的正向影响( 高管团队国际化经验既

是企业的稀缺资源又是动态能力的一种# 有利于管理者更有效地整合跨国文化* 增强对复杂国际化

环境的认知* 克服从事海外经营活动的心理距离以及塑造全球化的思维模式# 在推动企业海外研发

活动进程和提升企业国际化绩效方面中发挥着不可替代的作用( 最后# 海外研发深度与广度战略在

高管团队国际化经验与企业国际化绩效之间起中介作用( 高管团队国际化经验对国际化绩效的正向

影响并不完全是直接的# 部分是通过海外研发深度战略与广度战略的中介作用实现的( 国际化经验

越丰富# 高管团队就越有意愿从深度和广度两个方面将企业研发活动向海外进行转移和扩张# 从海

外市场获取大量异质性知识从而提高产品在国际市场上的竞争力(

本研究的理论价值主要体现在$ 第一# 深化了对研发国际化与企业绩效之间关系的理解与认

识( 与现有文献将研究焦点放在海外研发对企业创新绩效的影响上不同# 本文重点探讨海外研发是

否促进新兴市场企业国际市场的开拓( 结果表明# 海外研发深度对国际化绩效有显著的正向影响#

但海外研发广度与国际化绩效之间并不存在显著性关系( 第二# 揭示了高管团队国际化经验对国际

化绩效影响的作用机制( 尽管以往的实证研究发现高管团队国际化经验对企业绩效具有促进作用#

并且认识到这种作用并非直接发生而是有某种重要的战略要素发挥中介作用# 但并未将研发国际化

作为关键战略行为放入理论模型中( 本研究尝试将高管团队国际化经验* 海外研发战略和国际化绩

效放入一个整合的研究框架中# 有助于加深对高管团队国际化经验与国际化绩效之间关系的理解#

为研发国际化理论增加了新的实证证据(

本文的研究结论对中国企业扩展海外市场具有重要的指导意义( 第一# 在国际化的过程中# 企

业应重视对拥有国际化经验高管的培养和选聘( 第二# 加大对海外研发市场的资源投入力度# 努力

提高企业的海外研发深度% 同时# 合理布局企业海外研发活动的分布广度# 避免过度离散可能带来的

协调沟通成本的上升和核心竞争力的稀释( 第三# 由于高管团队国际化经验对企业国际化绩效的影响

是通过海外研发等关键战略的中介和传导作用发挥效应的# 这无形中就会延长了高管团队国际化经验

转化为企业国际化绩效的周期# 因此对拥有国际化经验高管成员的绩效考核应适当放宽考核周期(

论文存在以下局限需要在未来的研究中注意( 首先# 采取的国际化绩效测量指标较为单一( 考

虑到数据的可获取性# 本研究在对企业国际化绩效进行测量时# 只选取应用最广泛的海外销售额占

比这一客观指标( 但是企业国际化绩效是一个综合性指标# 单一的测量指标无法涵盖国际化绩效的

全部内涵
-$". -5&.

( 除反映企业在海外市场经营绩效的客观财务指标外# 一些用来测度公司战略意图

执行状况的包括感知成功度* 满意度及目标达成度等非财务主观指标也应加入企业国际化绩效评价

指标体系中( 未来研究可考虑采取包括客观指标和主观指标在内的综合指标来衡量国际化绩效# 以

避免研究结果的扭曲和偏差( 其次# 样本数据相对较少# 缺乏不同行业间的比较( 由于中国企业研

发国际化程度总体不高且开始时间较晚# 本文实证分析时只是选取了 77 家电子通信设备制造业上

)$&')
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市公司连续五年的面板数据# 共 #%7 个样本# 无法准确揭示企业更长时间内的发展变化状况( 另

外# 样本行业选取单一# 也无法进行跨行业的横向比较# 研究结论能否适用于其他行业还有待进一

步验证( 未来研究可考虑增加样本企业数量* 时间跨度和所处行业范围(
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-/0/C;KC019.1N@K@-Z.?F0.0A-H-.<\.<-/.0<K*.01D-BK-T# #&&6# !56" $ %5" 4%6(?

-$7. 陈岩# 徐慧慧# 景木南# 郑江?多维政府参与* 企业动态能力与海外研发000基于中国创新型企业的实证研究 -Z.?科研管

理# #&'7# !$6" $ '#% 4'$"?
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